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          Управление школой осуществляется в соответствии с законом «Об образовании в 

Российской Федерации» и Уставом МБОУ «СОШ № 3» ПГО на принципах 

демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и 

здоровья человека, свободного развития личности. 
Управление школой строится на принципах единоначалия и самоуправления. Исходя из 

целей, принципов построения и стратегии развития школы сложилась структура, в которой 

выделяется несколько уровней управления: 

 

Директор Юрьева Е.В. - главное административное лицо, воплощающее единоначалие и 

несущее персональную ответственность за все, что делается в учреждении. 
На этом же уровне модели находятся высшие органы коллегиального и общественного 

управления, имеющие тот или иной правовой статус: Педагогический совет, Общее 

собрание трудового коллектива. 

 

Педагогический совет - коллективный орган управления школой, который решает вопросы, 

связанные с реализацией программы развития школы, рассматривает проблемы, 

подготовленные методическим советом школы, администрацией школы, несет 

коллективную ответственность за принятые решения. 

 

Общее собрание трудового коллектива объединяет всех членов трудового коллектива. 

Оно решает вопросы, связанные с разработкой Коллективного договора, Правил 

внутреннего трудового распорядка, проектов локальных актов школы. 
Субъекты управления этого уровня обеспечивают единство управляющей системы в целом, 

определяют стратегическое направление развития образовательного учреждения, всех его 

подразделений. 

 

Второй уровень - заместитель директора образовательного учреждения по учебно- 
воспитательной работе Шахова Л.П. 
Его главная функция - согласование деятельности процесса в соответствии с заданными 

целями, программой и ожидаемыми результатами. 
 

Третий уровень - методические объединения. К управленцам этого уровня относится 

руководитель школьного методического объединения. Взаимодействие субъектов 

управления этого уровня осуществляется через специализацию функций при их 

одновременной интеграции. Руководитель методического объединения выбирается из 

педагогического состава. Школьные предметные объединения ведут методическую работу 

по предмету, организуют внеклассную деятельность учащихся, проводят анализ результатов 

образовательного процесса, имеют право выдвигать предложения по улучшению процесса 

образования, получать методическую помощь научных консультантов, согласуют свою 

деятельность с администрацией школы и в своей работе подотчетно ей. 
 

Четвертый уровень - учащиеся, родители. Здесь органами управления являются 

общешкольный совет родителей. Развитие самоуправления на этом уровне обеспечивает 

реализацию принципов демократизации, общественного характера управления. Участие 

детей в управляющей системе формирует их организаторские способности и деловые 

качества. Сложившаяся модель структурных подразделений соответствует функциональным 

задачам школы, все структурные подразделения выполняют основные задачи,

 определенные планом работы школы. 
Основная цель и задачи развития разворачиваются соответствующими управленческими 

действиями, которые учитывают нормативно-правовые, финансово-экономические, 

кадровые и психолого-педагогические особенности учреждения и направлены на решение 



вопросов, отнесенных законодательством РФ к ведению общеобразовательного учреждения. 
Децентрализация системы управления школой способствует гармонизации содержательной 

и управленческой деятельности, причем для каждого отдельного структурного 

подразделения предусматриваются конкретные цели, оценивается сложность и 

неоднородность объекта управления. В системе управления школы функционируют не 

отдельные модули, работающие по известным образовательным моделям, а их оптимальная 

комбинация. Их деятельность определена следующими стратегическими требованиями: 

полный охват направлений работы; 
координация и взаимосвязь деятельности различных подразделений; 
адаптивность управленческой модели к изменяющимся социально-экономическим условиям, 

открытость, позволяющая субъектам управления своевременно вводить в имеющуюся систему 

новые структуры, отказываться от устаревших; использование в управлении школой 

современных информационных технологий; оптимальное для данной модели привлечение 

квалифицированных специалистов, в том числе из числа общественности к принятию 

управленческих решений.  

Исходя из анализа схемы управления школой, можно выделить три уровня внутришкольного 

управления: администрация, учителя, учащиеся. На каждом из них по горизонтали 

разворачивается своя структура органов, объединений, групп, комиссий, советов, комитетов, 

творческих групп, секций, клубов и т.п., которые взаимосвязаны с субъектами каждого 

уровня и между собой. 

Уровень администрации - уровень директора и его заместителя. Здесь происходят самые 

существенные изменения организационной структуры в школе Наряду с традиционными 

субъектами: общешкольная конференция, педагогический совет, совет родителей, совет 

учеников, формируется новый общественный полюс управления в лице совета по стратегии 

развития школы 
Уровень учителей - уровень учителей-предметников, классных руководителей, 

воспитателей и т.п. На рассматриваемом уровне предполагается создание новых 

организационных структур: временных творческих лабораторий и научно- 

исследовательских групп и коллективов, методических советов, проблемных семинаров, 

школы учителя-экспериментатора и др. 
Уровень учащихся. Здесь учащиеся создают свои структуры: органы управления, советы, 

комитеты, комиссии, секции, клубы и объединения. 
Усложнение функций современной образовательной школы, изменение содержания и 

условий ее деятельности повлекли за собой значительные изменения организационного 

аспекта жизни школьного коллектива, обусловили усложнение труда руководителей, 

определили потребности в поиске новых форм и методов организационно-педагогической 

деятельности директора школы, направленной на решение нетрадиционных 
организационных задач в системе "администрация - учитель - учащийся - родитель". Все это 

поднимает функционирование школы на новую, более высокую ступень и предъявляет 

качественно новые требования к управлению учебно-воспитательным процессом в школе, ее 

руководителям и их организационно-педагогической деятельности. 
Теоретическое и аналитико-коррекционное обеспечение развития школы составляет 

функцию педагогического совета школы, методическое и информационное обеспечение 

осуществляет методический совет школы, методические объединения учителей- 

предметников. Функция организационного материального обеспечения возлагается на 

школьный совет, в обязанности которого входит мобилизация всех участников 

педагогического процесса (учителей, учащихся, родителей) на реализацию 
образовательной программы и развитие школы. 

Особое место в организационно-педагогической деятельности директора занимают 

так называемые совещания при директоре, которые могут иметь форму планерки, 

оперативного совещания, административного совета или расширенного совещания с 



приглашением руководителей общественных организаций и отдельных членов школьного 

коллектива. 
Управление образовательным процессом осуществляется через систему 

внутришкольного контроля, систему мониторинга за качеством преподавания и уровнем 

обученности учащихся, состоянием их здоровья, уровнем воспитанности и развитием 

познавательной деятельности учащихся. Полученные результаты мониторингов и контроля 

позволяют принять правильное управленческое решение по регулированию и коррекции 

образовательного процесса. Контроль осуществляется на диагностической основе с 

использованием технологических карт, схем анализа уроков и результатов деятельности 

учащихся, информационных технологий, анкетирования и обобщения полученных 

результатов. Функцию контроля выполняет либо учитель, либо председатель мо, либо 

администрация, либо сам ученик. Рефлексивный подход в управлении образовательным 

процессом позволяет повысить его качество и результативность. 
В школе развивается ученическое самоуправление. Структура школьного управления 

строится на 3-х уровнях: на первом - базисном - ученическое самоуправление в классном  

коллективе, на втором - школьная, ученическая, на третьем - общешкольное самоуправление 

в коллективе школы 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


